


免责声明

免责声明

壳牌有限公司直接和间接投资的公司为独立的实体。在本报告中，为了方便起见，有时使用 壳牌 、 壳牌集团 、

及 集团 等词，它们一般是指壳牌有限公司及其子公司。同样， 我们 、 我们的 一般也用于指代壳牌及其子公司

或者为公司工作的人。这些措辞也用于简单区别某家特定公司。本报告中所用的 子公司 、 壳牌子公司 和 壳牌公

司 是指壳牌直接或间接控制的实体。壳牌拥有联合控制权的实体和非法人业务一般分别称为 合资公司 和 联合运

营业务 。 合资企业 和 联合运营业务 统称为 联合安排 。壳牌拥有重大影响力但既无控制权也无联合控制权的实

体称之为 关联公司 。为了方便起见， 壳牌股权 用于表示壳牌在一家实体或非法人联合组织中持有的、除开所有

第三方股权之后的直接和 或间接所有者权益。

前瞻性陈述

本报告包含关于壳牌有限公司的财务状况、运营结果和各项业务的前瞻性陈述 其含义见美国 年证券诉讼改革

法案规定 。除历史事实之外，所有其他陈述均是或可能被视为前瞻性陈述。前瞻性陈述是指，基于管理层的当前预

期和假定，而做出的关于未来预期的陈述，其中包含已知和未知风险及不确定因素，可能导致实际结果、业绩或事

件与前瞻性陈述中明示或默示的情况大相径庭。前瞻性陈述包括但不限于，有关壳牌有限公司可能面临的市场风险

的陈述以及表达管理层的预期、信心、估计、预测、计划和假设的陈述。这些前瞻性陈述是指使用诸如 预期 、 相

信 、 可能 、 估计 、 希望 、 打算 、 可以 、 计划 、 目标 、 展望 、 也许 、 预计 、 将 、 试图 、 目

的 、 风险 、 应当 以及类似词语或表述的陈述。壳牌有限公司未来的运营可能受到诸多因素的影响，使得其运营

结果与本报告中的前瞻性陈述差别迥异。这些因素包括（但不限于）：（ ）原油和天然气的价格波动；（ ）壳牌

集团产品的需求变化；（ ）货币汇率波动；（ ）钻探和生产结果；（ ）储量估计；（）市场损失和行业竞争；

（ ）环境风险和自然风险；（ ）查明合适的潜在收购财产和目标以及成功谈判并完成交易的相关风险；（）在发

展中国家和受到国际制裁的国家从事业务的风险；（）立法、财政和法规方面的发展，包括应对气候变化的法规性

措施；（ ）不同国家和地区的经济金融市场条件；（）政治风险、项目延期或提前、审批和成本估算；（ ）传染

病所造成影响的相关风险，例如新型冠状病毒肺炎的爆发；以及（ ）贸易条件变化。本声明不保证未来的股息支付

将匹配或超过以前的股息支付。本声明中包含或提及的警示陈述明确限制了本报告所包括的全部前瞻性陈述。读者

不应不适当地依赖于前瞻性陈述。关于其他可能影响未来业绩的因素，请参见壳牌 （截止到 年 月 日，

可登录 上打开或 下载），读者就此同样应给予考虑。所有前瞻性陈述仅应截

至本报告发布之日（ 年 月 日）有效。壳牌有限公司及旗下任何子公司均无义务公开更新或修改任何前瞻性

陈述以反映新信息、未来事件或其他信息。由于上述风险，结果可能严重偏离本报告的前瞻性陈述中明示、默示或

隐含的情况。

壳牌的 净碳足迹

此外，在报告中，我们可能会提到壳牌的 净碳足迹 或 净碳强度 ，其中包括壳牌在生产能源产品的过程中产生的

碳排放、我们的供应商在为此生产提供能源的过程中产生的碳排放，以及我们的客户在使用我们销售的能源产品的

过程中产生的碳排放。壳牌仅负责控制自身产生的碳排放。使用壳牌的 净碳足迹 或 净碳强度 等词仅为方便起见，

并不意味着这些排放是壳牌或其子公司产生的碳排放。

壳牌的 净零排放 目标

壳牌的运营计划、前景展望和预算基于对未来十年的预测，并于每年更新。它们反映了当前的经济环境，以及我们

可以合理预期的未来十年的状况。因此，它们反映了我们在未来十年的范畴 、范畴 和 净碳足迹 目标。然而，壳

牌的运营计划无法反映我们 年净零排放目标和 年 净碳足迹 目标，因为这些目标目前超出了我们的规划

期。未来，随着社会逐步向净零排放目标迈进，我们预计，壳牌的运营计划将反映这一趋势。然而，如果社会在

年未能实现净零排放，现在看来壳牌可能无法实现这一目标的风险将非常大。

前瞻性非公认会计原则指标

本报告可能包含某些前瞻性非公认会计原则指标，如 现金资本支出 和 撤资 。这些前瞻性非公认会计原则指标无法

调整成最具可比性的公认会计原则财务指标，因为调整所需的某些信息取决于壳牌无法控制的未来事件，例如石油

以及天然气价格、利率和汇率。此外，若要估计出符合公司会计政策、且达到必要的精准度的公认会计原则指标，

是极其困难的且需要投入过度努力。未来期间的非公认会计原则指标无法调整成为最具可比性的公认会计原则财务

指标，其计算逻辑与壳牌有限公司财务报表中采用的会计政策保持一致。

本报告中提及的网站内容不构成本公告的一部分。

在本报告中，我们可能使用了美国证券交易委员会 准则严格禁止在向 提交的文件中使用的词语。敦促投资者

仔细考虑我们在表 、文件编号 （可登录 网站 下载）中披露的信息。

年 月



俄乌冲突不仅影响了欧洲，对世界各国的能源
市场也产生了影响，导致能源价格剧烈波动，
同时使经济和政治不确定性加剧。在可预见的
未来，这些影响可能会改变能源市场动态。

为了替代从俄罗斯进口的管道天然气，欧洲转
向进口 ， 价格也因欧洲吸引更多
船货达到了历史新高。中国天然气需求的萎缩、
南亚 进口量的下滑以及美国 供应的增
加，支撑了欧洲 需求的增加。因此，
年 贸易流向发生转变，其中欧洲 进口
增幅最大，亚洲和南美洲的 进口降幅最大。

年 月

为了保障能源安全，各国政府纷纷采取政策干预，
以保护消费者免受能源价格高企的影响。欧洲决
策者优先考虑 进口，促使 进口基础设施
迅速增建。其他有助于保证欧洲能源平衡的措施
包括：燃料替代和对天然气需求的抑制。从中长
期来看，这些选择将带来严峻的后果，尤其是在
碳排放方面。

从长远来看，全球向低碳转型的进程需要天然气
来平衡能源系统。为此，天然气需要实现脱碳，
尤其是在工业、运输和供暖等电气化难度较高的
行业。

年是重塑全球能源市场的一年。这一年发
生的一系列事件引发了能源市场的结构性变化，
并可能会对 行业的长期发展路径产生影响，
包括欧洲对 的持续性需求，成本更低的俄
罗斯天然气资源被取代，新增 供应集中在
少数出口国并且美国国内天然气市场的风险敞
口增大，以及政策格局的不断转变。

短期来看，在新增供应能力十分有限的大背景
下，全球 市场预计继续保持紧平衡，并且
将面临供需双侧的潜在冲击。为满足未来
需求，需加大供应侧投资力度。

年，液化天然气（ ）
行业的灵活性使欧洲受益

市场波动触发能源安全干预机制，
将对经济和碳排放产生持久影响

随着市场呈现结构性变革之势，
全球天然气和 市场持续演变



年，液化天然气（ ）行业的
灵活性使欧洲受益



欧洲 进口量增长 以取代从俄罗斯进口的天然气资源
中国 进口量的降低有助于平衡全球 市场

年 月

来源：壳牌对 和 年数据的解读

欧洲 欧盟 国（包括土耳其和英国） 同比变化

欧洲一次能源需求总量
拍焦

年全球 贸易变化情况

Oil LNG Other gas Coal Nuclear Hydro Solar Wind Other renewables石油 其他天然气 煤炭 核能 水能 太阳能 风能 其他可再生能源

进口增长

万吨

万吨

万吨
万吨

万吨

新增 供应

南亚地区
中国

欧洲地区

南美部分地区



全球天然气和 价格持续波动
年创历史新高

年 月

全球天然气价格指数

来源：壳牌对 、 、 年和 年数据的解读

荷兰产权转让设施天然气价格指数 美国亨利中心天然气价格指数 普氏日韩标杆指数 英国国家天然气交易中心天然气价格指数

美元 百万英热
作为溢价市场的价格标杆在冬季保持季节性

上浮，但未超过 美元 百万英热， 价格相对
较低。

新冠疫情期间，天然气需求大幅下跌，导致全
球天然气价格走势趋同，其中 价格和 价
格均低于 价格。

年下半年，全球天然气价格上涨至历史
新高；由于俄罗斯削减管道天然气供应，整
个 年天然气价格持续急剧波动。



欧洲 进口量的增加和天然气需求量的减少
弥补了俄罗斯削减管道天然气供应造成的供应缺口

年 月

来源：壳牌对 、 和 年和 年数据的解读
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欧洲天然气供需变化情况
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持续的疫情封控政策和经济增速放缓导致中国天然气需求下降

年 月

来源：壳牌对中国海关、中国国家统计局、 、 和 年数据的解读

宏观环境： 与天然气需求 中国天然气供需变化情况
十亿立方米

中国 进口量：合约与现货
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美国 出口转向欧洲
价格溢价

年 月

年 月 年 月 年 月 年 月 年 月 年 月

液化产能
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利于在亚洲交付的合约价差

利于在欧洲交付的合约价差

来源：壳牌对 、 、 和 年和 年数据的解读

：船上交货

合约价差
美元 百万英热

美国 出口量
百万吨

全球从美国进口的
百万吨（ ）
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欧洲其他地区

欧洲西北部

南美地区
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印度巴基斯坦孟加拉国

欧洲对 的需求影响了其他市场
随着 价格上涨，南亚改用其他能源

年 月

来源：壳牌对孟加拉国电网公司（ ）、巴基斯坦国家电力监管局（ 、 、 和 年数据的解读

月度汇率指数
汇率（每美元） 年 月

孟加拉国 巴基斯坦 印度

月 月 月 月 月 月 月 月 月 月 月 月

年平均值

孟加拉国、印度和巴基斯坦天然气发电量
太瓦时

年 进口量变化（同比）
百万吨
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美国新增液化产能有利于平衡全球 供需

年 月

月 月 月 月 月 月 月 月 月 月 月 月

来源：壳牌对 和 年数据的解读

全球液化项目开工率 年 净出口量同比变化
百万吨

年 主要出口国家
百万吨

大西洋盆地 中东地区 亚太地区
澳大利亚 卡塔尔 美国 俄罗斯 马来西亚
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年全球 贸易流向发生转变
欧洲出现结构性需求

年 月

欧洲 日本 中国 韩国

年全球 进口同比变化 （百万吨） 年 主要进口国家
百万吨
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年全球 进口同比变化 （百万吨）

北美和南美地区 欧洲 亚洲和中东地区

来源：壳牌对 和 年数据的解读

LNG贸易总量：3.97 亿吨

1.21 亿吨



市场波动触发能源安全干预机制，
将对经济和碳排放产生持久影响



年各国相继调整应对能源安全和能源高价问题的政策

年 月

波兰

•关税保护和呼吁暂缓能源
交易

韩国

•为天然气客户减免关税

澳大利亚

•引入天然气和电力价格上限

新加坡

•提出战略天然气储备量要求
•政府直接采购（天然气和 ）

德国

•简化 接收站许可程序

英国

•家庭能源费用上限设定为
英镑

法国

• 亿欧元 能源价格天
花板（ ）
政策，以限制能源价格

意大利

•为浮式储存及再气化装置
（ ）提供许可快速
通道

欧盟

• 引入市场调节机制和联合采购
• 强制要求天然气库存水平达到
• 年新增输气能力 亿立方米 年
（共同利益项目）

• 多元化天然气进口费用 亿欧元
（ 和管道天然气）

智利

•投入 亿美元（占 ）
用于燃料平准基金

南非

• 优先增加天然气发电
能力，从而停止压减
负荷

美国

• 增收甲烷排放费，精简和改进
重点项目许可办理程序以鼓励
项目开发

日本

• 为支持天然气发电机组能源转型提
供 年资金储备

•允许政府直接采购能源
•建立战略天然气储备

来源：壳牌对 年政府公告的解读

中国

• 加快 接收站建设



得益于有效的政策
六个月内投产两座接收站，用于进口 以取代俄罗斯管道天然气

年 月

欧洲西北部 地中海地区

来源：壳牌对 年数据的解读

图片由 提供

欧洲 接收站利用率 欧洲新增再气化产能
百万吨

已投运 在建 拟建



德国通过重启煤电厂减小能源供应缺口
以近期牺牲空气质量和增加二氧化碳排放为代价

年
月

年
月

年
月

年
月

年
月

年
月

年
月

年
月

年
月

年
月

年
月

来源：壳牌对 、 、能源与清洁空气研究中心（ ）、 年和 年数据的解读

世界卫生组织（ ）规定的安全 浓度

德国发电量
兆瓦时 天

莱茵兰空气质量变化
空气质量差的天数（ 浓度）

德国发电产生的二氧化碳排放量
平均 当量 千瓦时

可再生能源发电 气电 煤电 核电 其他

年 月



亚洲主要经济体的煤炭消费量出现反弹
将对全球碳排放产生持久影响

年 月

年
月

年
月

年
月

年
月

年
月

年
月

年
月

年
月

年
月

年
月

年
月

来源：壳牌对 、 、中国国家统计局和 年数据的解读 世界其他地区不包括印度和中国

印度煤炭消费量
月度燃煤发电负荷率

中国煤炭消费量
年度煤炭消费（百万吨）

下降

中国 欧洲

年温室气体排放量变化情况

印度 中国 世界其他地区



水泥行业

钢铁行业

化工行业

化肥行业

企业产量

来源：壳牌对输气系统运营商（比利时、德国、荷兰、法国、英国和意大利）数据，英国国家统计局、欧盟统计局（ ）、日本银行、韩国银行、中国国家统计局和美国劳工统计局 年和 年数据的解读

季度产量变化从所选取的部分大型公司（欧洲生产商）的报告中获取

企业产量减少情况
年第 季度同比变化率（ ）

欧洲工业天然气需求量
百万立方米 天

年 月 年 月 年 月

美国 法国 德国 意大利

日本 韩国 英国 中国

月 月 月 月 月 月 月 月 月 月 月 月

平均值 年

天然气需求被抑制对欧洲工业造成打击
长期以来在能源供应多元化方面的有限投资带来负面影响

出厂 价格指数
年 月

年 月



集装箱船 油轮 散装船 游轮 渡轮 其他

天然气在运输领域的占比持续增加
随着气基燃料的净零排放路径日益明确

年 月

来源：壳牌对 、 和欧洲银行管理局（ ）统计报告 年数据的解读

： 纯汽车和卡车运输船 ：滚装船 ：双燃料 ：重燃料油 ：超低硫燃油 ：船用柴油

船舶订单占比

船舶行业的 需求量
百万吨 年

燃油路径 路径 氢能路径

传统船舶 未来船舶双燃料 动力船

生
物
质
燃
料

液
化
生
物
甲
烷

化
石

液
化
合
成
甲
烷

（
）

氢
气
、
氨
和
甲
醇

现有
基础设施

已投运的以
为燃料的船舶

采购中的以
为燃料的船舶

◼

◼ 传统燃料
◼ 甲醇

生物质 产能
太瓦时 年

欧洲重载公路运输

加气站
（部分供应生物质 ）

以 和生物质 为燃
料的车辆



为保证未来能源安全，需要对天然气进行脱碳
并非所有能源需求都可以实现电气化

年 月

难以电气化 电力 低碳燃气

壳牌对 承诺目标情景（ ） 数据的解读

发展国内可再生能源所能获得的土地、原料和政策支持

天然气终端需求
艾焦

低碳天然气贸易的发展潜力

澳大利亚

土地 原料 政策

东北亚

土地 原料 政策

可再生天然气

合成气

氨

氢气

进口市场

出口市场

欧洲

土地 原料 政策

美国

土地 原料 政策

中东和北非地区

土地 原料 政策



随着市场呈现结构性变革之势，
全球天然气和 市场持续演变



欧洲和中国将竞争有限的 供应量
预计短期内 市场将持续波动

年 月

来源：壳牌对 、 和 年和 年数据的解读

年 需求增量变化范围
百万吨 年

全球 供应增量
百万吨 年

市场波动因素

各地的 产能仍然存在
不确定性

中国在取消新冠疫情动态清零
政策后的经济复苏进程

替代燃料在价格方面的任何
重要变动都将影响天然气和

需求，尤其是在中国 持续高于 低于正常温度

供应可靠性 经济增长

燃料替代

天气事件

宏观经济环境和通货膨胀环境的
不确定性

高

低

咨询机构预测范围

欧洲 中国 亚洲其他地区 世界其他地区



成为欧洲的能源供应核心来源
从俄罗斯进口的管道天然气骤减已经从结构上改变了欧洲天然气市场

年 月

来源：壳牌对 、 年和 年数据的解读

欧洲天然气市场的结构化转变

为保证供应安全

◼ 规定强制库存目标
◼ 新建 再气化接收站
◼ 设定价格上限
◼ 引入新的价格指数

管道天然气流向改变

美国 作为边际供应商

约 万吨

约 亿吨

供应缺口

欧洲天然气供需平衡情况
十亿立方米

从俄罗斯进口的
管道气量

本土产量 其他管道气进口量 低碳燃气 需求



中国在全球 市场中的地位正在发生改变
从推动增长转变为提供灵活性

年 月

来源：壳牌对 、 和中国国家统计局 年和 年数据的解读

进口量
百万吨 年

平衡市场

增量市场

全球 市场结构

旧结构 新结构

北亚 欧洲和北亚

南亚 南亚

欧洲 中国

溢价市场

剩余市场

平衡市场

市场

中国天然气市场的演变

呈现出全球 平衡市场 的特征

增长率（ ）

欧洲 中国

国内天然气产量

再气化能力

储气能力

管道气进口量



到 年，约 的新增 供应量将来自卡塔尔和美国
三种独立的 商业结构将并存

年 月

来源：壳牌对 和 年数据的解读

：买卖协议，不包括框架协议或谅解备忘录

年 供应增量签订的长期
百万吨 年

新兴商业结构

与原油价格指数挂钩的

与 价格指数挂钩的

现货

其他美国 卡塔尔 其他

美国 加拿大 墨西哥

卡塔尔 莫桑比克 其他



来自美国的供应在全球 市场发挥着越来越大的作用，
加大了对美国天然气市场的风险敞口

年 月

来源：壳牌对 、 和美国能源信息管理局 年数据的解读

此为美国州际天然气管网的一种表示，实际情况可能有所不同

美国 出口量
百万吨 年 在美国天然气产量中的占比

美国天然气需求量
十亿立方英尺 天

高

低

咨询机构预测范围

年，超过 的美国 产能将集中在两个州

美国 出口
综合设施

美国天然气管道

工业

民用 商用

电力

出口量



合约有助于减小价格波动风险
资源池供应商将加紧锁定未来的供应来源

年 月

来源：壳牌对 、 、中国海关和日本海关，以及 年数据的解读

日本到岸成本（进口 加权平均成本） 中国到岸成本（进口 加权平均成本）

全球 价格
美元 百万英热

合约覆盖率
合约量在未来需求预测总量中的占比

签订的长期
百万吨 年

年
月

年
月

年
月

年
月

年
月

年
月

年
月

年
月

中国

欧洲 日本 欧洲

东北亚资源池供应商 中国

其他中国

年 月



满足 需求的预期增长需要投资
冲突的能源转型情景可能使投资者和政策制定者望而却步

年 月

来源：壳牌对 、 、 、 和 年和 年数据的解读

加速能源转型 ℃情景； 承诺目标情景； ： 年前实现净零排放情景 注： 情景描述已根据格式进行了调整

全球 供需预测范围
百万吨 年

全球 供需情景
百万吨 年

已投产 供应能力 在建 供应能力 需求预测范围

在建 供应能力

需求预测范围

已投产 供应能力



低排放 技术有所进步
排放报告的透明度和准确度同时提升

年技术发展情况碳排放量计量和抵消方面取得的进展

配置 的 工厂增
加

年继续开展碳捕集、利用
与封存（ ）项目，有六个

项目宣布了采用 技术
的计划， 总产能可达
万吨 年。

氢动力燃气轮机 回收蒸发天然气

氢混合动力
发动机

利用冷能

日挥株式会社（
）已经启动通过收集

液化工厂未使用的冷能来捕集碳排放
的相关技术研发工作。

三星重工成功测试了一
套新系统。该系统支持

动力船舶液化和
收集蒸发气体。

现代重工集团（
）已成功完成韩

国首台 氢混合动力发动机
的测试。

通用电气气电集团（
）和壳牌全球解决方案业

务（ ）正
在合作研发 氢动力燃气轮
机技术，以实现在不使用稀释剂
的条件下生产 。

天然气认证方面的进展

首批符合 框架要求的
温室气体中和 船货

首次交付符合 监测、报告
和验证（ ）及温室气体中和框
架的温室气体中和 船货。

利用人工智能减排

壳牌利用人工智能优化了现
有 工厂的运营，将单个
生产线在满负荷运行时的年
度排放量减少约 万吨。

年 的美国天然气供应
（相当于约 船美国 船货）
采用 甲烷排放认证标准。

雪佛龙和 宣布开展
一项试点项目 采用
认证，计划对美国 个油井的井间
天然气生产进行排放认证。

对北美约 的天
然气生产进行了独立排放认证。

年 月

来源：壳牌对新闻公告的解读



总结

年 月

◼ 欧洲 进口量增长 以取代从俄罗斯进口的天然
气资源

◼ 全球天然气和 价格持续波动， 年创历史新高

◼ 欧洲 进口量的增加和天然气需求量的减少弥补了
俄罗斯削减管道天然气供应造成的供应缺口

◼ 持续的疫情封控政策和经济增速放缓导致中国天然气
需求下降

◼ 欧洲对 的需求影响了其他市场

◼ 美国新增液化产能有利于平衡全球 供需

◼ 年全球 贸易流向发生转变

◼ 年各国相继调整应对能源安全和能源高价问题的
政策

◼ 得益于有效的新政策 六个月内投产两座接收站，用
于进口 以取代俄罗斯管道天然气

◼ 德国通过重启煤电厂减小能源供应缺口

◼ 亚洲主要经济体的煤炭消费量出现反弹

◼ 抑制天然气需求对欧洲工业造成打击

◼ 并非所有能源需求都可以实现电气化 为保证未来能
源安全，需要对天然气进行脱碳

◼ 天然气在运输领域的占比持续增加

◼ 预计短期内 市场将持续波动

◼ 从俄罗斯进口的管道天然气骤减已经从结构上改变了欧
洲天然气市场

◼ 中国在全球 市场中的地位正在发生改变 从推动
增长转变为提供灵活性

◼ 三种独立的 商业结构将并存

◼ 来自美国的供应在全球 市场发挥着越来越大的作用，
加大了对美国天然气市场的风险敞口

◼ 合约有助于减小价格波动风险，资源池供应商将加
紧锁定未来的供应来源

◼ 满足 需求的预期增长需要投资

◼ 低排放 技术有所进步

2022年，液化天然气（LNG）行业的灵活性使
欧洲受益

市场波动触发能源安全干预机制，将对经济和
碳排放产生持久影响

随着市场呈现结构性变革之势，全球天然气和
LNG市场持续演变




